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SECCION 01

El costo invisible del alto impacto: contextoy
alcance

Desde una perspectiva de consultoria estrategica, la salud mental en el ecosistema startup ha dejado de ser una
variable de bienestar personal para consolidarse como un indicador critico de eficiencia de capital y sostenibilidad
operativa. En entornos de alta incertidumbre, el estado neuroconductual del fundador es el indicador adelantado
(leading indicator) mas fiable del exito o fracaso de una compania; un liderazgo cognitivamente comprometido es,
tecnicamente, un riesgo de ejecucion no mitigado.

La neurodiversidad y la vulnerabilidad, lejos de ser debilidades, son rasgos intrinsecos de quienes poseen la
audacia de disrumpir mercados. Basandonos en investigaciones de la Universidad de California y Endeavor, este
informe analiza la salud mental no como un gasto, sino como un pilar de rendimiento empresarial. Para los
inversores y C-Levels, entender estas metricas es esencial para realizar una due diligence completa que
trascienda lo financiero y aborde el capital humano.

SECCION 02

Prevalencia y panorama estadistico gener al

La normalizacion de estas cifras es fundamental para eliminar el estigma y permitir una gestion de riesgos
profesional. Los datos indican que los fundadores poseen perfiles neuroconductuales drasticamente distintos a la
poblacion general. Un hallazgo fundamental del estudio de Michael Freeman (UCSF/UC Berkeley) es que el 72%
de los emprendedores estan afectados directa o indirectamente por condiciones de salud mental: un 49%
reporta antecedentes personales y un 23% adicional es asintomatico pero proviene de familias con antecedentes
(embajadores asintomaticos). Este ultimo grupo es de especial interes para inversores, pues heredan la
propension a la innovacion pero poseen una resiliencia latente que requiere monitoreo.

AFECTADOS DIRECTA / ANTECEDENTES PERSONALES EMBAJADORES ASINTOMATICOS
INDIRECTAMENTE

72% 49%

Reportan historial clinico propio Asintomaticos con antecedentes
Emprendedores con condiciones de documentado. familiares - resiliencia latente.
salud mental (Freeman, UCSF/UC
Berkeley).

Comparativa de perfil neuroconductual: emprendedores vs. grupo de control

Condicion Emprendedores (%) Grupo de control (%) Desconocido (%)
Depresion 30% 15% 7%

TDAH (ADHD) 29% 5% 7%

Ansiedad 27% 26% 10%

Uso de sustancias 12% 4% 7%

Bipolaridad 11% 1% 8%



El margen de "Desconocido" se mantiene explicito para preservar el rigor analitico.

Impacto del burnout en el ecosistema

- Agotamiento sistemico. El 72% de los fundadores reporta burnout (Startup Snapshot 2023), una cifra que
denota una crisis de agotamiento operativo mas que de predisposicion clinica.

- Realidad latinoamericana. Segun Endeavor Brasil y el BID Lab, el 94,1% de los fundadores ha enfrentado al
menos un problema de salud mental en su trayectoria, con un 60% mostrando sintomas moderados de burnout.



SECCION 03

Desglose clinico: patologiasy sintomatologia
dominante

La comorbilidad (coexistencia de multiples condiciones) es el factor de riesgo mas critico para la toma de
decisiones. Segun Nirakara Lab, los lideres en crisis presentan un promedio de 2,66 afecciones simultaneas.
Desde el punto de vista de la gobernanza, esto no es solo un dato clinico: es un predictor de sesgo cognitivo y
reactividad estrategica.

Las condiciones dominantes segun el estudio de Endeavor y reportes de la industria son:

1. Ansiedad (85%). El principal catalizador de fatiga decisoria.
2. Burnout (37%). Agotamiento emocional que actua como el "asesino silencioso" de la vision a largo plazo.

3. Ataques de panico (22%) y depresion (21%). Factores que comprometen la continuidad operativa inmediata.

ADVERTENCIA ESTRATEGICA

En Espana, la velocidad del deterioro es alarmante. En 2025, el estres directivo alcanzo el 83%, lo que
representa un incremento del 240% respecto al 24% registrado en 2024. Este colapso sistemico en la
resiliencia ejecutiva indica que los modelos de gestion actuales son insostenibles para el escalado.

SECCION 04

Factoresderiesgo, carga horariay brecha de
genero

La estructura operativa de la startup actua como catalizador de patologias preexistentes. No es el emprendimiento
lo que "crea" la condicion, sino el entorno de alta presion lo que la exacerba. Los desencadenantes especificos
gue los C-Levels deben monitorear son: la situacion financiera (60,2%), el fundraising (35,6%) y el miedo al
fracaso (29,7%).

La carga horaria es un factor determinante de toxicidad: el 64,4% de los emprendedores trabaja mas de 50 horas
semanales. Esta sobreexposicion correlaciona directamente con la brecha de impacto por genero detallada por
Endeavor Argentina.

Diferenciales de impacto por genero

Indicador Mujeres (%) Hombres (%)
Prevalencia de ansiedad 88,2% 84,8%
Percepcion de estres alto 76,5% 54,5%
Ataques de panico 29,4% 20,2%

Ademas, el 47,1% de las mujeres identifica los sesgos de genero del ecosistema como un agravante especifico
del estres, un factor de ineficiencia que los fondos de inversion deben abordar para proteger sus carteras.



SECCION 05

| mpacto en la sostenibilidad del negocioy €
equipo

El burnout del fundador constituye un Single Point of Failure (punto unico de falla). Cuando el CEO opera bajo un
cuadro de ansiedad (85%) o burnout (37%), la consecuencia directa es el Sindrome del Fundador. Este no es un

sintoma del negocio, sino una patologia de liderazgo: la incapacidad de delegar y el micro-management extremo
son mecanismos de defensa ante la perdida de control emocional.

Consecuencias de negocio

- Retencion de talento. El 32% de los empleados considera abandonar la empresa debido al estres percibido en
el entorno. El agotamiento del lider se filtra a la cultura organizacional, destruyendo la moral del equipo.

- Rendimiento y escalado. El 64% de los fundadores reconoce que la presion afecta negativamente el
rendimiento. El Sindrome del Fundador se convierte en un cuello de botella critico en rondas Serie A/B, donde
la incapacidad de construir equipos autonomos impide el escalado.

- Sostenibilidad. Invertir en salud mental es, esencialmente, una estrategia de gestion de activos. Un fundador
saludable toma decisiones proactivas; uno quemado toma decisiones reactivas.

LECTURA PARA EL GP

Cuando un competidor del sector wellness promete "monitorizacion”, vende un dashboard. La diferencia
estructural es la capacidad clinica real detras de la senal: medicion fisiologica continua, agregacion

inteligente para el GP y derivacion a programas clinicos estructurados cuando una metrica entra en zona
critica.

SECCION 06

Directorio de fuentesy ground truth

Este informe se basa en evidencia cientifica y reportes institucionales que validan la urgencia de integrar el
bienestar mental en las politicas de Venture Capital y Recursos Humanos.

1. Michael Freeman et al. (UCSF/UC Berkeley). "Are Entrepreneurs Touched with Fire?" - el estudio definitivo sobre
neurodiversidad y genetica en emprendedores.

2. Endeavor Brasil & BID Lab. "El lado invisible del emprendimiento de alto impacto” - analisis regional sobre burnout
y factores externos/internos.

3. Endeavor Argentina. "Salud y performance de fundadores" - datos sobre brecha de genero y percepcion de estres.

N

. Il Informe de Pymes y Autonomos de Espana (2025). Via El Ecosistema Startup - registro del incremento del
240% en estres directivo.

. Startup Snapshot (2023). Via Beta Boom - estadisticas sobre burnout en etapas tempranas.
. Nirakara Lab. Datos analiticos sobre comorbilidad y diagnostico multiafeccion en directivos.

. World Economic Forum (WEF). Directrices sobre la crisis de salud mental en el ecosistema emprendedor global.
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. Plataforma ONE. Estrategias de sostenibilidad para fundadores y cultura organizacional.



Flowperator es el Neurobienestar & Performance OS de Neurotropy: el sistema de deteccion temprana de burnout founder para
fondos de venture capital. Un contrato cubre todo el portfolio. Mas informacion en flowperator.com/vcs.
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